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’ BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh giti:  Pai Hoi Pong C6 Pong
Thyc hién Nghi quyét sé 2304/NQ.DPHPCD/2018 ngady 23/04/2018 cia Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2018 va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban diéu
hanh Céng ty C6 phan Dich vu Vién thong & In Buu dién xin bao cao Dai hoi dong co
dong thuong nién vé két qua thyc hién san xuit kinh doanh nim 2018 va phuong hudng,
nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:

A- KET QUA THUC HIEN NHIEM VU TRQNG TAM KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. Tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh nim 2018

STT Tén chi tiéu PVT KH 2018 TH 2018 %TH 2018/KH

2018

A K& hoach San lwgng Tr trang

1 SL thé Tr trang 550 430 78

2 SL trang in Ty trang 2,0 1,8 90

B | Tong Doanh thu Ty. Pong 258 170 66

C | Lgi nhuin truéce thué Ty. Pong 10,270 9,722 95

D | Loi nhuén sau thué Ty. Pong 8,216 7,400 90

E | Ty ¢ chi tra cb tirc (du kién) % 10% 10% 100

11. Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh nim 2018

1/ Nhirng viéc da lam dwgc:

- Co su théng nhét trong chi dao, diéu hanh cta Ban lanh dao va su ung hd tin tudng
ctua khach hang, dac bi¢t la khach hang trong VNPT.

- Céac quy dinh, co ché cua Cong ty da tao dugc sy cong bﬁng, minh bach trong hau
hét hoat dong tai Cong ty, qua d6 tao cho ngudi lao dong trong Cong ty dong luc phin ddu
cao, doan két tin tuong vao Ban linh dao ctia Cong ty.

- Pam bao cac chi tiéu vé loi nhuén va chi tra ¢b tic cho ¢b dong hoan thanh ké
hoach Dai hoi ddng c6 dong giao. (Ty 1& chi tra 10%; LNTT dat 95% KH).

- Xay dung dugc hé thong phin mém hoa don dién tir dé thay thé cho san pham hoa
don in truyén théng, hién phﬁn mém d3 duoc cac co quan hiru quan, cac Cuc thué dia
phuong chip thuin cung cip cho cac doanh nghiép.

- Tap trung cac ngudn lyc, nhan lyc hoan thanh viéc xdy dung xong toa nha PTP
Tower tai 564 Nguyén Vin Cur- Long Bién- Ha Noi dua vao sir dung tir thing 12/2018
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dam bao ding tién do, hiéu qua cua du an. Hi¢n da cho thué dugc 70% toa nha, dam bao
cac yéu t6 phat trién bén viing cho Cong ty.

2/ Nhirng viéc chwa lam dwgc:

- Stic ép canh tranh budc cac doanh nghiép cat giam chi phi tiép thi, quang cao, tim
kiém cac hinh thitc méi c¢6 chi phi ré hon, 1am cho thi truong in truyén thong ngay cang
giam sut nhung Cong ty PTP chua phat trién dugc cac san pham moi dé thay thé dan dén
ké hoach doanh thu khong hoan thanh.

- V& dich vu in hoa don, in dit liéu, thé ngay cang bi canh tranh quyét liét, vi€c anh
hudng cua vige cAm st dung thé cao dién thoai cho cac trd choi &nh hudng dén san luong
ctia thé nén doanh thu thé chi dat 60% ké hoach.

- Cac san phém moi nhu tem dién tir, tem nhan bi canh tranh quyét liét nén anh hudng
dén gia thanh dan dén doanh thu giam sut. Viéc nghién ciru tim kiém cong nghé cho san
xuét bao bi ¢ nhiéu vuéng mic do Cong ty phai dinh huéng tim kiém thi truong bao bi dé
¢6 dinh huéng dau tu.

- Cac day chuyén san xut chii Iyc cia Cong ty nhu day chuyén san xuét thé cio, day
chuyén san xuét tem nhén (cai tién tir thiét bi co san), hé théng in phun, mdy in MP 12
incher déu d3 hoat dong lién tyc va st dung lau mac du dugc bao dudng li€n tuc nhung doi
lc van hu hong, gip su ¢6 nén c6 anh hudng dén tién do tra hang va chét lugng san pham.

- San lugng trang in nhu lich, to roi cua cac Cong ty doc VNPT, céc Vién thong Tinh,
cac TTKD-VNPT nhiéu nhung do Cong ty chua dugce Tap doan dinh hudng in tap trung tai
Cong ty nén san lwong in ciia Cong ty dbi v6i san pham nay rat it.

3/ Panh gia chung vé két qua SXKD nim 2018:

- Doanh thu khong hoan thanh ké hoach (chi dat 66% KH) tuy nhién lgi nhuan dat
95% ké hoach giao, dam bao chi tidu chi tra cd tic 10% 1a nd luc ¢ ging 16n cia Cong ty
va cac don vi tryc thudc, cling nhu khang dinh viéc tai co ciu Cong ty da di dung chi dao,
dinh hudéng cia HDQT.

- San luong san xuat: san luong trang in dat 90% ké hoach (2,1 ty trang in) do Cong
ty chu trong vao vi¢c dam bao 1gi nhuan, khong san xuét dat san luong doanh thu bﬁng moi
gia cung voi tdc dong kho khan da néu trén. San lugng thé dat 78% Kké hoach (430 triéu thé)
do chinh sach cua cac nha mang va co quan chu quan.

- Budce dau Cong ty dd c6 dinh hudng 15 rang vé cong nghé dé phat trién san pham
bao bi, tem nhin dé c6 thé dinh hudng dugc vé thi truong bao bi, tem nhan hi¢u qua. Hoan
thién va dua vao st dung toa nha PTP Tower tai 564 Nguyén Vin Cr - Long Bién- Ha Noi
dam bao tién do va hiéu qua, an toan.

- Trich 1ap du phong: Nam 2018 Cong ty thuc hién trich 1dp cac khoan rui ro ton tai
tir nhiéu nam trude day nhu trich 1ap du phong hang hoa vat tu ton kho, trich 1ap rai ro dau
tu gop phan dam bao an ninh an toan tai chinh ciia Cong ty.

d/ Cong tac trién khai dy 4n 564 Nguyén Vin Cir- Long Bién- Ha Ngi :

Thyc hién theo Nghi quyét DPHDCP thuong nién niam 2018 va cac y kién chi dao cua
Lanh dao Tap doan VNPT, nhom Pai dién von VNPT tai Cong ty PTP da phéi hop, chi dao
cac bg phan lién quan trién khai xong dy an PTP Tower ddm bdo cac muc ti€u vé tién do,
hi€u qud, an toan. Toa nha da dugc nghi¢m thu va dua vao str dung tur cudi thang 12/2018.

Hién tai da cho thué vin phong dugc 70% dién tich, Cong ty PTP dang tiép tuc day
nhanh tién d6 dé tién t&i cho thué 100% dién tich dam bao hoan thanh cac muc tiéu phat
trién bén vitng trong twong lai.

e/ Ké hoach dau tw va phat trién san phim méi:



Thyc hién theo dinh huéng ciia HDQT ngoai viée duy tri phat trién cac san pham chii
lyc truyén théng nhy in dit liéu bién ddi, in thé, in tem nhan thi Céng ty PTP da trién khai
viéc nghién ctru tim kiém phat trién cong nghé theo dinh hudng san xuat bao bi nhu: nhin
hang, hop thudc, vo bao thude 1a... dé thay thé cho cac dong san phim in truyén thong dang
sut giam. Nam 2019 dinh hudng Cong ty PTP sé& trién khai viéc dau tu thém thiét bi san
xuét bao bi dé phat trién san phim bao bi.

B. MUC TIEU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2019.

L. Muc tiéu chung

- Giit virng thuong hiéu PTP ddi v6i cac don vi trong va ngoai nganh bing viéc ning cao
chat lugng cung cap dich vu va hang hoa.

- Phin déu tang truong, bam sat thi truong truyén thong va mo rong mang ludi kinh doanh
cac linh vuc san xuat méi (nhu day manh phat trién san pham tem di¢n tir, in k¥ thuat so, in
nhanh, in chat lugng cao, hda don di¢n tir, bao bi.).

- Nghién curu, dau tu thiét bi, dinh huéng thi truong dé phat trién duoc san pham bao bi dé
thay thé cho cac san pham in truyén thong dang sut giam.

- Phin d4u dat dqqc cac chi tiéu hoat dong SXKD: Doanh thu 2019: 182 ty déng; Loi
nhuan TT: 10 t)"/,déng; Loi nhuan sau thué: 8 ty dong; Co tuc 10%; Hoan thanh céc chi ti€u
loi nhuén trén von CSH Dai d6i dong c6 dong giao.
- Tiép tuc duy tri va 6n dinh cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, phat trién cac linh vuc
san xudt chinh va c6t 161 cua Cong ty, xay dung ké hoach kinh doanh, co ché kinh doanh
linh hoat phu hop v6i dién bién cua thi trudng.
- Thuc hién triét dé tiét kiém ’chi phi trong hoat dong, nang cao hi¢u qua st dung Vén, dam
bao hoan thanh cac chi ti€u ke hoach nam 2019.

II.  Kéhoach SXKD nim 2019.

Dinh hu:ong ké hoach SXKD nim 2019 cua Cong ty chu dao phat trién trén cac linh
vuce vé thé vién thong, in dir liéu, in phang va phét trién hoa don dién tir, ddy manh phat
trién cac san phim méi vé tem dién tir phu cdo, in nhanh KTS, bao bi.... Tang cuong cong
tac tiét kiém chi phi, ap dung cac dinh murc vao san Xuét giam gia thanh san pham, dam béao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong, tiép tuc trién khai cat giam cac dich vu khong hiéu
qua, nang cao nang suit lao dong dam bao hiéu qua kinh doanh.

1/ Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty nhu sau

Thuyc hién nim | Kéhoach | % KH nim 2018

TT Noi dung chi tiéu bVT 2018 2019 s0 v&i nam 2017

I San luwgng san xuat

1 Trang in Ty trang 1,8 2,0 111%

2 Thé vién thong Triéu cdi 430 550 130%

II | Doanh thu- L¢i nhuin

1 Tong doanh thu: Ty dong 170 182 107%

2 Loi nhuan trude thué Ty dong 9,722 10,00 103%

3 Loi nhuan sau thué Ty dong 7,400 8,00 108%

4 C6 tire (dy kien) % 10% 10% 100%

2/ Thuyét minh cac chi tiéu




2.1 CAc chi tiéu vé san lwong:
- Vé san lugng trang in nam 2019 du kién tuong duong thyuc hi¢én nam 2018.
- V& san lugng thé VT dat 130% so voi nam 2018 do du kién cac nha mang da su

dung hét san luzong dang ton kho va thay d6i chinh sach cho phép nap tién bang thé cho
game, thanh toan bang thé vién thong.

2.2 Cic chi tiéu vé Doanh thu:

- Cac chi tiéu Yé doanh thu san )fuét cac mat hang chinh hau nhu déu co khong tang
truong 16n, vé san pham thé van chu yéu tir hai nha mang VNP va VMS va céc nha mang
khéc nhu VTC, Vietnam mobil va dg bao doanh thu tang truong 5% (viéc nay tuy thude
vao chinh sach cua cac nha mang). Dbi véi dich vy phiéu thu trong nganh dy bdo nam 2019
s& rat kho khin do hién VNPT dang thir nghiém hinh thirc thu cude méi.

- Trong ndm 2019 Céng ty dat muc tiéu phat trién cac san pham moi vé dich vu
tem nhén bao bi va dac bi€t 1a san pham tem dién tir phu cao va cdc san pham bao bi nhu
vé hdp, vo bao thuoc 14...

- Doanh thu Thuong mai: Nam 2019 Céng ty dinh huéng phat trién san xuét nén
khong giao chi tiéu doanh thu thuong mai. Chi kinh doanh thwong mai khi ¢6 lgi nhuan va
dam bdo an toan vé tai chinh.

- Dy kién niam 2019 s& dy phong trich lap khoang 01 ty déng cho cac khoan cong
ng kho doi, cac khoan vat tu khong con gia tri sit dung, cac khodn an pham ton kho hét gia
tri st dung,

2.3 Chi tiéu lgi nhuin:

Vé cic chi tiéu loi nhuan va cb tic ciing twong duong thyc hién nim 2018 do Cong ty
vira trién khai viéc xdy dung toa nha PTP Tower xong; dong thoi Cong ty ciing dang xdy
dung du an tim kiém Cong nghé dé phat trién dong san pham bao bi dé dam bao muc tiéu
phat trién ciing nhu thay thé cac dong san pham truyén théng dang giam sut v4i tong mirc
dau tu twong d6i va du dinh trién khai trong nam 2019.

III. Céc gidi phap thue hién:
1/ Giai phap quan tri Doanh nghiép:
- Tiép tuc thue hién tai co cu bd may, mé hinh t6 chirc ciia Cong ty theo hudng thu
gon cac dau mbi, d6i méi chinh sach hoat dong cho timg bd phan, linh vuc, tinh gon lai

nhan sy va bd may diéu hanh tao hiéu qua trong cong viée, tuyen dung céc lao dong co tay
nghé cao vé ky thuat cho cac phan xu:ong dé phuc vu san xut kip thoi hon.

- Trién khai ing dung cac phan mém quan 1y dé quan tri doanh nghiép.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong
tac quan 1y ndi bd trong Cong ty, hoan chinh cac quy trinh, nghiép vu lam co s dinh
hu:ong dé cac don vi, phong ban trién kha1 thu:c hlen cac nhiém vu dugc giao. Bén canh do
tip tuc kién toan co cau td chirc, cing cd, sip xep md hinh quan 1y phu hop v6i quy mo,
dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong thoi gian tdi nhim dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc trién khai xay dyng va ap dung triét dé cac ché tai xir Iy vi pham viéc tuan
thu cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan tri rui ro, giam sat, du bao va ngan ngura, xtr 1y kip thoi van
de kho khan phat sinh nham duy tri, phat trién kinh doanh.

- Nghién ctru thi trudng, dich vy dé phat trién linh vuc cong nghé thong tin, giai phap
va phat trién cadc phan mém GTGT ...

- Day manh cong tac nghién ciru thi truong, dau tu thiét bi mgi dé phat trién cac san
pham bao bi, hop... dé thay thé cho san pham truyén thong dang giam sut.

- Xay dung ngudn nhan lgc va xem xét lai co ché tuyén dung dé thu hut ngudi tai cé
nang lyc dap img dugc nhu cau cia Cong ty.



2/ Giai phap vé kinh doanh tiép thi:

- Tlep tuc khoi phuc, gilr va phat trién thi truong truyen thdng, cai tlen cong ngh¢, nang
cao chit luong san pham dé gitr virng thi truong, tim kiém va phat trlen thém cac dich vu
gia tang trén cic san pham hién c6. Phat trién theo dinh huéng phat trién san xut bén virng
cac dich vu chinh ctia Cong ty: In Phang, In Thé, In Dit liéu bién d6i, in tem nhén bao bi,
tem xac thyc hang hoa.

- Cong ty dinh huong chu trong dén thi trudng tem nhin, tem chdng gia, bao bi cao cap
va tiép tuc phat trién san xuét tai thi truong Thé cung nhu thi truong truyén thong Nén
cong tac dau tu trong giai doan nay s& chu trong dén hai linh vyc nay dé phat trién cac dich
vu ¢6 hiéu qué cao, tiép tuc tim kiém, cai tao, nang cap cong ngh¢ thiét bi hién c6 dé phat
trién cac san phim méi. Xay dung ké hoach c6 16 trinh phat trién thi truong méi, khach
hang mdi va xay dung céc thi truong muc ticu.

- Phat huy thé manh cong ngh¢ dich chuyén sang cac thi truong xa hoi dé phat trién bén
vitng, cha trong phat trién cac thi truong nhu ngan hang, dién, nudc, xang dau, san pham
tiéu dung cua xa hoi... Day manh phét trién cac san phim méi hién dang c6 nhu cau cao
nhu tem chong gia, bao bi...

- Ra sodt cac don vi, dich vu san phém c6 hiéu qua kinh doanh kém dé tai co ciu, cat bo
cac dich vu san pham thua 16 d€ nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Pao tao, t6 chirc cac budi hoi thdo nang cao nang lyc trinh d¢ cho cic nhan vién kinh
doanh, nhan vién tiép thi phat trién hoa don dién tur.

- Xay dung dinh mic gia thanh tap trung quan tri tai Cong ty, xdy dung co ché quan tri
khach hang chuyén nghi¢p va hiéu qua hon.

- Tich cyc bam sét cac dinh huéng SXKD cua Tép doan, cac Tdong Cong ty dé phat
trién cac san pham ma Cong ty co loi thé dé phat trien SXKD hoan thanh ké hoach.
3/ Cac giai phap diéu hanh san xuit:

- Ra so4t va ban hanh méi cac dinh mic kinh té ky thuat theo hudng ti€n tién, sat voi
thue t€, phan déu giam ty 1€ hao hyt trong cac cong doan san xuat; giam ty 1¢ bao hanh san
pham; tiét kiém chi phi san xuat.

- Trién khai quyét liét dinh bién lai lao dong cac vi tri gian tiép va truc tiép trong san
xuat dé nang cao nang suat lao dong. Pua h¢ thong cham diém BSC vao dénh gid hi¢u qua
cong viéc vao chi tra lwong cho CBCNV.

- Cong tac dao tao phat trién doi ngii ddc biét ning cao nang lyc quan ly, doi ngii k¥ su
tin hoc, k¥ su lanh nghé dirng may thong qua cac hinh thirc moi chuyén gia gidng day, dao
tao tai cho.

Trén day 13 bao cdo vé két qua cong tac didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty trong nam 2018 va phu:ong hudng nhiém vu ké hoach nim 2019, Ban TGP xin
bao cao Dai hoi c6 dong thudng nién.

Tran trong cam on!.
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