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Kinh giti:  DAI HQI PONG CO PONG

Thyc hién Nghi quyét s6 2304/NQ.DHPCD/2018 ngay 23/04/2018 cta Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Dich vu Vién thong va In Buu dién
(PTP) da tién hanh cac phién hop thuong ky, thao luin va da biéu quyét thong qua mot sd ndi dung
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty PTP, cu thé nhu sau:

A- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

I. Tinh hinh thyec hi¢n sin xuit kinh doanh nim 2018
STT Tén chi tiéu bvT KH 2018 TH 2018 %TH 2018/ KH

2018

A K& hoach San lwgng Tr trang

1 SL the Tr trang 550 430 78

2 SL trang in Ty trang 2,0 1,8 90

B | Téng Doanh thu Ty. Pong 258 170 66

C | Loi nhuén truée thué T§. Pong 10,270 9,722 95

D | Loi nhuén sau thué T§. Dong 8,216 7,400 90

E | Ty ¢ chi tra cb tirc (du kién) % 10% 10% 100

Vé viéc danh gia hoat dong SXKD ban diéu hanh d3 danh gia chi tiét nén HPQT khong déanh
gia lai.
I1. Tinh hinh hoat dong ciia Hgi dong quan tri

Véi tinh than doan két va nhat tri cao cta cac thanh vién, trong nam vura qua HDQT Cong ty
PTP di c¢6 gang thyc hién hoan thanh cac nhiém vy ma Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd6 dong nim
2018 dé ra. Bén canh d6 HDQT ciing phat huy ning luc, trach nhiém, y thirc chap hanh phap ludt, diéu
1¢ Cong ty, thuc hién ding chirc ndng nhiém vy va quyén han trong cong tac quan tri diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2018 HPQT d4 t6 chirc thanh cong 5 (ndm) cudc
hop HDQT d¢€ dua ra phuong hudng, ké hoach hoat dong SXKD va chi dao ban TGD thuc hién cong
tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD dinh ky. Céc hoat dong cia HDQT trong ndm 2018:

a/ Hoat dong cuia HDQT nam 2018.

- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018.

- Hoi dong quan tri luén bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi déqg ¢ dong dé chi dao chat ché cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty, dam bao thuc hién t6t cac chu truong chién luge dé ra
dong th(‘)ri,xéy du;’ng co che dé kiém tra, giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh va chi dao noi trén.



- Duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh (03 thang/ llan) va hop bat thudng thuong xuyén
khi can thlet dam bao chwong trinh ciing nhu sb lugng hop va biéu quyét thong qua theo luat dinh céac
ndi dung van dé duoc néu ra. Pong thoi thuong Xuyén trao d6i thong tin, ban bac thao luan, phdi hop
thong nhét chi dao gilra cac thanh vién HDQT dé dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi dap tng yéu
cau san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Tang cudng va kién toan cong tac to chirc can bd cho bd may quéan 1y didu hanh Cong ty dam
bao kha ning quan Iy didu hanh cong viéc cia Cong ty mot cach toan dién tranh rui ro thiéu sot trong
hoat dong san xuét kinh doanh. Déy manh viéc tai co cdu Cong ty, thu gon cac dau mbi kinh doanh dé
tap trung ngudn luc phat trién thi truong, cat bo cac dich vu thua 16 khong hiéu qua.

- Trién khai viéc danh gia can bd theo quy ché, tién hanh bd nhiém lai cac chtrc danh cha chét
theo diéu 1& Cong ty.

- Hop va phé duyét ra quyét dinh cac van dé thuoc thAm quyén cua HDQT trong dau tu va hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhu xu ly cac van dé vuot chi phi, kiém soat chi phi kinh doanh
theo cac quy dinh, quy ché cua Cong ty, trién khai don dbc viéc thanh 1y cac tai san, thiét bj hu hong,
hang ton kho khong sir dung tranh ling phi.

- Sat sao trong viéc giam sat, ban hanh cac quyét nghi vé viéc trién khai dy an 564 Nguye Vian
Cir mdt cach kip thoi dé dam bao tién do du an va tun thu theo cac quy dinh cua phap luat, diéu 1¢
Cong ty, dua Cong trinh hoan thanh dung tién d6 dam bao hiéu qua, an toan.

- Bo sung, sira d6i, ban hanh lai cdc quy trinh, quy ché theo sat cac quy dinh phéap luat phi hop
voi thuc tién hoat dong, kip thoi dap tmg cac yéu cau ctia Cong viée trong timg giai doan.

Céc quyét nghi cia HDQT trong nim 2018:

STT S6 Nghi Quyét Ngay Noi dung

1 19-01/NQHDQT/2018 19/1/2018 | HDQT danh gia viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét da
ban hanh; Ban TGD bao céo vé viéc trién khai dy 4n 564
Nguyén Vin Cir; Xem xét vé két qua SXKD du kién nim
2017; Xem xét Vé ké hoach SXKD nidm 2018; Xem xét vé
han muc bao lanh, vay von tai cac ngan hang Cong thuong,
Vietcombank, BIDV dé phuc vu SXKD nam 2018; Xem xét
mét s6 vin dé quan trong khac

2 | 30-03/NQ.PHDCP/2018 | 30/3/2017 | HDQT théng nhit théng qua BCTC nim 2107 di dugc Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC soat xét trinh Pai hoi Co
dong thuong nién nim 2018 thong qua. HDQT théng nhat
thong qua thoi gian, chuong trinh, tai liéu hop Dai hoi cb
dong thuong nién nam 2018, giao Ban TGD, Ban Té chirc
DHCP TN nim 2018 chuan bi chuong trinh, tai liéu dé t6
chirc Pai hoi. HDQT thdng nhét thong qua vé Diéu 1¢ t6 chirc
hoat dong Coéng ty sira doi, Quy ché Quan tri ndi bd cong ty
theo Nghi dinh 71-Nb_CP/2017 ngay 06/6/2017. Giao ban
TGD ra soat lai va trinh PHPCD thong qua tai Pai hoi cbd
d6ng thuong nién ndm 2018. Giao Ban TGP nghién ctru trién
khai viéc tim hiéu thi truong, thiét bi dé dau tu phat trién
nganh bao bi. Phan d4u trong nim 2018 phan dau phat trién
thém san pham méi dé cé san pham thay thé san pham mdi
dang sut giam. Giao ban TGD tiép tuc ddy nhanh tién d¢ viéc
trién khai dy an 564 Nguyén Vin Cir theo ding quy dinh ctia
Phap luat va bao cdo thuong xuyén HDQT. Giao Ban TGD,
Ong Nguyen Hong Lam — UV HDQT va Ong Lé Hoan -
UVHD tiép tuc nghién ciru trién khai PAKD khai thac hiéu
qua bat dong san ciia Cong ty tai 344 Trung Nit Vuong —
Quan Hai Chau- Pa Ning.

3 | 23-04/NQ BPHPCD/2018 | 23/4/2018 | Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2018.

4 | 24-07/NQ HBQT/2013 24/72018 HDPQT thong nhit thong qua két qua SXKD 5 thang dau nim

2018, thong nhat dong v voi kién nghi ctia Ban TGD vé viée
diéu chinh chi tiéu Doanh thu tuong tng véi chi tiéu doanh
thu san xuit khoang 200 ty, ddi véi chi tiéu loi nhuén, ¢ tic
nim 2018 phai hoan thanh theo diing Ké hoach Pai h¢i dong
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c6 dong da giao. Giao ban TGP va dé nghi Ban kiém soat
Cong ty ra soat lai cac co ché, quy ché noi bo vé SXKD cia
Cong ty tuan thu theo cac quy dinh cua Nha nudc va phu
hop, theo kip dién bién cua thi truong. Giao ban TGD tiép tuc
thiic day trién khai cac thu tuc voi cac co quan don vi chirc
ning vé viée trich 1ap cac khoan cong ng kho doi va giai thé
Xi nghiép Xay lap theo dung quy dinh nha nudc. Giao Ban
TGD nghién cltu trlen khai viéc tim hiéu thi truong, thiét bi
dé dau tu phat trién nganh bao bi. Trién khai ddy manh viéc
phét trién san pham hoa don dién tir. HDQT thdng nhit thong
qua phuong an va don gia cho thué van phong tai dy an tru so
lam viéc va vin phong cho thué tai 564 Nguyén Vin Cur -
Long Bién- Ha No1 theo dung ndi dung to trinh s6 17/ 7/CV-
PTP ngay 17/7/2018 cua Tong giam doc Cong ty; Uy quyén
Tong giam dbc trién khai cac thu tuc cho thué toa nha tuan
tht theo dung quy dinh, quy che cia Cong ty va Phap luat
Nha nuge. Giao ban TGD tlep tuc day nhanh tlen do viéc
trién khai du an 564 Nguyén Vin Cur theo dung tién do va
bao céo thuong xuyén HPQT, trién khai day nhanh cac thu
tuc ban giao toa nha 564 Nguyén Van Cir v6i nha thdu xay
lip va bén Ngan hang VCB- CN Chuong Duong.

5 02/11/NQHDbQT/2018 2/11/2018 | HDQT thdng nhat théng qua két qua SXKD 9 thang dau nam,
giao ban TGD trién khai cac bién phap déy manh kinh doanh
hoan thanh céac chi ti€u lgi nhuén va phan dau dat chi tiéu
doanh thu cao nhit. Giao Ban TGP vé viéc tai cu tric quy
hoach lai lao ddng Cong ty phu hop véi tinh hinh SXKD thuc
té va tuong lai cia Cong ty, ting chit lugng dbi v6i nguoi
lam cong tac kinh doanh. Chuén bi nhan Iuc, vat luc, co ché,
con ngudi that tdt dé budc vao cac linh vuc kinh doanh san
phém mé&i vé cho thué lao dong, hoa don dién ti, bao bi.
Giao Ban TGD trién khai viéc tim kiém vé nhan sy va mua
giai phap vé héa don dién tir. HDQT thong nhét thong qua vé
viée diéu chinh Quy ché phan phdi tién cong, tién thudng,
tién hd tro va cac khoan thu nhép khac nam 2018 (diéu chinh
1an 1) gdm VI Chwong 25 Diéu. Giao ban TGP trién khai day
nhanh cac thii tuc ban giao toa nha 564 Nguyén Vin Ctr véi
nha thiu xdy lap va bén Ngan hang VCB- CN Chuong
Duong trong thang 11/2018. Trién khai day manh viéc cho
thué toa nha. Giao ban TGP trién khai viéc hoi nghi khach
hang két hop véi viéc khanh thanh toa nha

6 30/12/2018| Giao ké hoach nam 2019.

Ngoai ra trong nam 2018 HPQT con thong nhat ban hanh mot s quyét nghi vé viée trién khai du
an 564 Nguyeén Van Cu dé dam bdo tién do cua du an.

b/ Thay ddi nhan sy HPQT va diéu hanh.

- Trong nim 2018 vé nhan su HDQT c6 thay d6i: Ong Phan Van An, Uy vién HPQT nhiém ky
2015-2019 xin tir nhiém vi ly do c6 dong t6 chire. HDQT da bau b6 sung Ong Duong Vi Cuong 1a dai
d%én von cia VNPT tai Cong ty PTP 1a thanh vién HPQT nhiém ky 2015-2019 va dugc Pai hoi dong
c6 dong nam 2018 thong qua tai dai hdi.

- V& nhan sy ban Diéu hanh, HPQT d3 mién nhiém chirc vu Phé TGP dbi véi Ba Lé Thi Mai Anh
vi ly do ca nhan.

¢/ V& cong tac quan Iy va giam sat hoat dong tai chinh nim 2018.

- HDQT Cong ty da chi dao Ban diéu hanh thyc hién nhiéu giai phap, bién phap dong b dé
khac phyc va xtr Iy nhitng khé khan nguén von, canh tranh thi truong do d6 tinh hinh tai chinh cua
Cong ty trong nam 2018 gilt duoc su 6n dinh, ddm bdo cho hoat dong san xuat kinh doanh, an toan,
lanh manh.



- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac quan tri dong tién, don ddc ddi chiéu thu hoi
cong no nén hémg ton kho, ng phai tra, trich 14p cac khoan cong ng khé doi mat kha nang thu hoi, cac
khoan muc dau tu kém hi¢u qua.

- V& b4o cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty da duge Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
kiém toan soat xét, Cong ty da thuc hién cong b thong tin theo dung quy dinh cua Nha nude. Toan bd
Béo c4o tai chinh da kiém toan nim 2018, bao cio giai trinh cac y kién loai trir trong BCTC cua Kiém
toan vién da duoc ding tai cong khai minh bach trén cac phwong tién thong tin dai chung, Uy ban
chirng khoan Nha nudc, So giao dich Chung khodn Ha N§i va trang website cia Cong ty tai dia chi:
www.ptp.vn.

¢/ V& thue hién thii lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat.

- Thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2018 duoc chi tra theo quyet dmh cua
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018, thu lao cua HDQT va Ban kiém soat gan voi tién lwong
thu nhép ciia CB CNV cling nhu hiu qua san xudt kinh doanh cta Cong ty (thu lao cua Ho1 ddng quan
tri VE‘I? Ban kiém soat nam 2018: Truong hop hoan thanh chi tiéu loi nhudn sau thué (LNST) nam 2017
thi tong quy thu lao HPDQT va BKS bang mirc thuc hién nam 2017, trong truong hop Cong ty lo thi
khong chi tra thi lao. Truong hop LNST hoan thanh vuot mirc ké hoach giao thi cir 01% loi nhudn
sau thué Vuot o voi ké hoach thi dwgc tang t6i da 02% mic thi lao so voi mirc thuc hién nam 2017
nhung tong sé quy thit lao thuce hién ciia HPOT va BKS 16i da khong quda 20% mirc tzen luwong thuc
hién cua nguoi quan Iy chuyén trach nam 2017 (bao gom TV chuyén trach HPQT, Tong gidm doc,
Pho To ong gidm doc, Ké todn treomg, thanh vién BKS chuyén trach). Truong hop LNST thiee hién thap
hon lge hoach thi cur 01% LNST giam so voi ké hoach thi giam 01% so voi muec thuc hién nam 2016),
cu theé:

Thu lao HPQT va Ban kiém soat ndm 2018 13 608 triéu dong. Trong do:
* Thu lao HPQT nam 2018 1a: 520 triéu dong.
* Thu lao Ban kiém soat nam 2018 1a: 189 triéu dong.
(Thit lao HPQT va BKS nim 2017 la 676 triéu dong)
- P& xuét mirc thi lao ciia nim 2019:

Truong hop hoan thanh chi tiéu loi nhudn sau thué (LNST) nam 2019 thi tong quy thi lao
HDPOT va BKS bang mirc thwc hién nam 2018, trong truong hop Cong ty 16 thi khéng chi tra thii lao.
Truong hop LNST hoan thanh vuot mirc ké hoach giao thi cir 01% loi nhudn sau thue Vit so voi ké
hoach thi dwoc ting t6i da 02% mic thu lao so voi mirc thue hign nam 2016 nhung t6ng s6 quy thii lao
thuc hién cua HPQT va BKS toz da khong qua 20% muc tzen lwong thyc hién cua nguoi quan ly
chuyén trach nam 2018 (bao gom TV chuyén trach HPQT, Tong gidm doc, Phé Tong gidm doc, Ké
toan trucng, thanh vién BKS chuyén trach). Truong hop LNST thyc hién thap hon ké hoach thi cir
01% LNST giam so voi ké hoach thi giam 01% so voi mikc thue hién nam 2018.

d/ Panh gia vé thwe hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh Cong ty.

- Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y khac da tuén thu theo Phap luat, diéu 1 va quy ché quan
ly Tai chinh va cac quy dinh hién hanh cia Nha nuée, trién khai thyc hién theo ding cac Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng c6 dong va HPQT.

- Ho1 déng quan tri danh gia cao vé nang luc hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty, doan Kkét,
nang dong, nghiém tic trong cong viéc, chu dong sang tao trong quan ly diéu hanh, chi tiéu loi nhuan
dat 95% ké hoach nhung dam bao ty 1€ chi tra c6 tirc 10%. Hoan thanh ding thoi han Bao cao tai
chinh ki€m todn nam 2018.

- Phéi hop tot véi HDQT, Ban kiém soat va cac doan thé dé trién khai cac quyét dinh, dinh
huéng ciia HDQT, phat hién khac phuc cac dlem yéu tao da cho phat trién bén viing, dam bao cén d6i
hai hoa lgi ich ctia Cong ty, Nha nudc, cua cd dong va dbi tac khach hang ciing nhu quyén loi cua
nguoi lao dong.

Bén cgnh nhitng ké:t qud dat dwoc, Hji dong qudn tri ciing nhén thdy cdc vin dé con ton tai
ma Ban diéu hanh can khdc phuc trong thoi gian toi la:

- Mot s6 dich vu ¢t 16i suy gidm doanh thu nhung vi¢c tim kiém san phém, thi truong thay thé
con cham.

- Viéc nghién ctru va tim kiém cong nghé phat trién sian pham méi, san phdm bao bi con cham.
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- Viéc tmg dung phan mém, hé thong thong tin vao hoat dong quan ly SXKD con trién khai
cham mac du c6 kho khan do kinh phi lon.
- Trong chi dao con chua quyét liét vin con tam 1y né nang.
B. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2019.
Hoi dong quén tri Cong ty dua ra ké hoach va phwong hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:
a/ Ké hoach niim 2019:
Doanh thu: 182 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 10,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 8,0 ty dong
Ty 1¢ chi tra ¢6 tic: 10%.
b/ Giai phap thuc hién:

- T6 chirc thanh cong Dai hoi cd dong thuong nién nim 2019. Tiép tuc tap trung trién khai
chién lugc phat trien theo nhiém ky 2015-2019 nghi quyét Pai hdi cd6 dong nam 2016 da thong qua.

- T6 chire cac phién hop dinh ky, cac phién hop bat thuong dé giai quyét cac kién nghi, d¢ xuét
cta Ban TGD, cac cong viéc phat sinh thugc tham quyén cua HDQT.

- Xem xét lai cac quy ché, quy dinh dé diéu chinh cho phu hop véi cac quy dinh, quy ché ma
cac co quan nha nudc méi ban hanh cling nhu phtt hop véi tinh hinh kinh doanh thuc te.

- Bam sat, giam sat viéc xtr Iy cac cong viée ton dong nhu hoan thién cac thu tuc cap gidy
ching nhin quyén su dung dét tai Khu B, Khu C; xur Iy cdc cong viée ton dong tai Xi nghiép xay
lap...

- Pay nhanh viéc cho thué 100% dién tich tai tru s& Cong ty s 564 Nguyén Van Cir - Long
Bién — Ha Noi.

- S& chi dao sat sao d6i v6i ban diéu hanh trong viéc tim kiém thi truong va dau tu thém thiét b
mdi d€ phat trién cac san pham méi nhuu bao bi, hop... d€ thay thé cho cac san pham truyén thong
dang giam sut va sé trién khai trong ndm 2019.

- Tan dyng moi co hoi dé tang doanh thu va loi nhuan trén cac mang kinh doanh cia Cong ty
dam bao hai hoa lgi ich c6 dong, doi tac va nguoi lao dong.

Ho6i déng quén tri v6i chirc ndng va nhi¢ém vy ctia minh thay mat cd dong hoach dinh phuong
hudng chién luoc, xay dung ké hoach tong thé cam két s€ ti€p tuc no lyc chi dao toan dién, siu sat va
cu the cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham bao toan von, ty suat loi nhuén trén von,
cd tlrc, quyén loi ciia ¢d6 dong va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2019 da dugc Dai
hoi phé duyét.

- Thay mdt cho HDQT Cong ty PTP, xin chan thanh cam on sy tham du cta céac quy vi dai biéu,
quy co dong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:
-Nhu trén
-Luu VT./.
Pham Ngoc Ninh



